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Grupo Los Grobo aboga por la implementacion de estrategias sustentables que ofrezcan un balance 6ptimo entre
el crecimiento econémico, el desarrollo social y el impacto ambiental como parte esencial de su negocio. La Fun-
dacion Emprendimientos Rurales es la responsable de las acciones sociales llevadas adelante por la compafia. Su
insercion en la comunidad se articula con la propuesta de Responsabilidad Social tendiente a fortalecer y desarro-
llar los vinculos con los diferentes grupos de interés.

El presente Reporte de Intervencién Comunitaria informa sobre los resultados alcanzados durante el 2007,
delinea algunos de los aprendizajes por los que hemos transitado a tres afos de la creacién de la Fundacion y
presenta nuevas propuestas de trabajo.

Durante este tiempo, hemos extendido la red de la que somos parte, compuesta hoy por mas de 50 nodos, in-
vertimos 740.000 pesos en programas e iniciativas en 16 localidades de la provincia de Buenos Aires y llegamos a
mas de 10.300 personas con propuestas en las areas de fortalecimiento educativo, participacion ciudadana, em-
prendedorismo, cultura y patrimonio histérico

Nuestra estrategia de inversion social, como Fundacién que opera en el medio rural, apunta a participar activa-
mente en los procesos de construccién colectiva de las comunidades con las que trabajamos, con el objetivo de
facilitar la concrecion de iniciativas que impacten positivamente en la calidad de vida de sus habitantes.

No existen dos localidades iguales. Frente a oportunidades de progreso cada una imprime a los modelos alterna-
tivos de desarrollo su propia identidad. Durante este proceso, las comunidades deben ser capaces de movilizar
sus recursos, desarrollar sus propias herramientas para gestionar el cambio y obtener resultados adecuados a su
realidad.

En esta linea, reforzamos las diferentes expresiones de Capital Social movilizando recursos e implementando
programas de gestion compartida que potencien la labor de redes comunitarias, lideres sociales y emprendedo-
res locales. Asimismo, trabajamos junto al sector social, privado y publico en la busqueda e implementacion de
opciones creativas de desarrollo comunitario.

Como resultado, aprendimos que los espacios rurales se revitalizan por la pasién de sus propios habitantes. Que
la dicotomia urbano - rural se puede superar acercando posiciones, compartiendo experiencias y participando de
espacios de didlogo. Que es posible trabajar en red desde distintos lugares y sectores, obteniendo mejores resul-
tados en beneficio del conjunto. Que el campo es también cultura, innovacién, tecnologia y compromiso social.
Que juntos construimos Capital Social.

Silvio R. Dal Buoni
Director Ejecutivo
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MAPA PARA LA
LECTURA
DEL REPORTE

Con el fin de facilitar al lector la recorrida por la
memoria de la Fundacion, la informacién se ha dis-
puesto de la siguiente manera:

+ PUNTOS DE VISTA:

UNA MANERA DE VER LAS COSAS

La opinidn de especialistas sobre
temas que abordan los programas
e iniciativas llevadas adelante por la
Fundacién

+ TESTIMONIOS:

UNA MANERA DE VIVIR LAS COSAS
Las experiencias de quienes partici-
paron

+ NOTA DE COLOR:

UNA MANERA DE RELATAR LAS COSAS
La visién de un tercero sobre los pro-
yectos llevados adelante

+ RESULTADOS:

UNA MANERA DE MEDIR LAS COSAS
Los logros, aprendizajes y desafios

El presente reporte de intervencion
comunitaria esta dirigido a los grupos
de interés que interactuan con la
Fundacion en materia de inversion
social.

Los resultados aqui publicados son
los obtenidos por la Fundaciéon en la
Provincia de Buenos Aires durante el
ano 2007. A efectos comparativos y
con el objetivo de evaluar el primer
trienio de actividades se incluye
informacion relevante de los afos
2005 y 2006.

+ Fundacién empresaria

La Fundacion es la institucionalizacion de las ideas y ac-
tividades desarrolladas desde sus inicios por Grupo Los
Grobo en beneficio del entorno social donde desarrolla
sus actividades.

En la actualidad, las iniciativas se enmarcan dentro de
los lineamientos de Responsabilidad Social Empresaria
del Grupo y se sustentan en los valores de la compafiia:
pasion por hacer, inteligencia para darse cuenta y gene-
rosidad para compartir.

Organizada bajo las leyes de la Republica Argentina e
inscripta en la Inspeccién General de Justicia obtuvo

la personeria juridica en el mes de septiembre de 2004
(Resolucion N° 000-1080). Desde entonces, Grupo Los
Grobo invierte estratégicamente los recursos necesarios
para llevar adelante los programas de la Fundacion,
posibilitando de esta forma su continuidad en el largo
plazo.

+ Sector agroindustrial

La fundacién se orienta al desarrollo de la comunidad,
a la participacion social activa de sus miembros y de los
diferentes actores de la cadena agroindustrial. Busca
posicionarse como una organizacién moderna, dinami-
cay flexible, capaz de incorporar las mejores practicas
de inversion social privada en los agronegocios maxi-
mizando las contribuciones del sector al desarrollo
comunitario.

+ Desarrollo y comunidades rurales

La Fundacion toma como marco de referencia el con-
cepto de Desarrollo Humano del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). El mismo ofrece un
conjunto de criterios que definen el desarrollo como un
proceso encaminado a incrementar las opciones de las
personas y lo mide segiin una amplia gama de capaci-
dades que van desde la libertad politica, econémica 'y
social hasta la posibilidad de que cada individuo pueda
llegar a ser una persona sana, educada, productiva,
creativa y ver respetados tanto su dignidad personal
como sus derechos humanos.

Para el PNUD, los pueblos son la verdadera riqueza de
las naciones y por ende, el desarrollo consiste en la
ampliacion de las opciones que ellos tienen para vivir
de acuerdo con sus valores.

Las principales dreas de interés de la Fundacion se
orientan al fortalecimiento educativo, a la promocion
de la cultura local, al rejuvenecimiento del sentido de
pertenencia, la diversidad, la participacion ciudadana y
el emprendedorismo.

REPORTE DE INTERVENCION COMUNITARIA
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MISION

Estimular y coordinar una red
de Capital Social promoviendo
emprendimientos que
favorezcan el desarrollo de las
localidades del ambito rural, su
cultura y su gente.

La Fundacion promueve el trabajo en red a
nivel comunitario, para la deteccién de opor-
tunidades de desarrollo y la resolucion de
problematicas comunes, a través de la par-
ticipacion activa de los beneficiarios de sus
programas.

El modelo que plantea, esta dirigido a la uti-
lizacion de mecanismos participativos y al
despliegue de estrategias compartidas entre
el sector publico, privado y social. Se busca,
de esta forma, generar propuestas efectivas
de desarrollo comunitario como resultado de
la revalorizacién, influencia e impacto de sus
propias interacciones.

Asimismo, acompaiia el desarrollo de or-
ganizaciones comunitarias auténomas y
representativas de los intereses de la poblacién
capaces de sostener en el tiempo los resultados
obtenidos.

Las redes, como principio ordenador de un
sistema de relaciones sociales, facilitan la trans-
ferencia de conocimiento, potencian el accionar
individual y consolidan el sentido de pertenen-
cia favoreciendo la generacion de Capital Social.

2007 EN
NUMEROQOS

1 O videoconferencias retransmitidas

1 O proyectos implementados

1 2 programas e iniciativas llevados adelante
1 6 localidades trabajando junto a nosotros
40 voluntarios activos

54 vinculos en la red social de la Fundacién
7 O docentes capacitados

2 1 99 nifios y jévenes participando de
programas e iniciativas

5 3 7 1 beneficiarios directos

3 7 5 ° 3 60, 5 3 pesos de inversion

social destinada al desarrollo comunitario

+ RESULTADOS GENERALES

BENEFICIARIOS DIRECTOS

6000 & |

5000 | ooy
4000 e | oo 3994

3000 @ [ oo
2000 @ [ oo

1000 [ 622 e

o D el e

Ano 2005 Ano 2006 Ano 2007

VINCULOS

Colaboradores
[T Alianza Estratégica
M Socios

Ano 2005 Ano 2006

2

REPORTE DE INTERVENCION COMUNITARIA MEMORIA Y BALANCE 2007



FUNDACION EMPRENDIMIENTOS RURALES LOS GROBO

INVERSION SOCIAL SEGUN BALANCE JUNIO 06 / JULIO 07 (EFECTIVO + ESPECIE)
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LOCALIDADES

Ano 2005

Ano 2006

Ano 2006

Ano 2007

Aho 2007

Especie
[T Efectivo

1. Carlos Casares Carlos Casares Carlos Casares
2. Moctezuma Guaminf Guaminf
3. Ordoqui Garré Garré
4. El Séptimo Bajo Hondo Bajo Hondo
5. Pehuajo Fco. Madero Fco. Madero
6. San Pedro San Pedro
7. Espartillar Espartillar
8. Bonifacio Bonifacio
9. Chivilcoy Chivilcoy
10. Saladillo Saladillo
11 Pehuajo Ordoqui
12. Ordoqui Hortensia
13. Hortensia Pergamino
14. Smith
15. Bellocq
16. Moctezuma

.,‘)
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En su primera edicion, el programa,
se propuso abordar de manera
integral las problematicas de
instituciones educativas de
localidades rurales, transformando
el potencial del campo en

acciones concretas y de largo
plazo. Se invité a las escuelas a
presentar propuestas innovadoras
tendientes a fortalecer iniciativas
institucionales dirigidas a la
propia comunidad educativa. Los
proyectos debian incluir opciones
de capacitacion y soporte de
tecnologias. A través del apoyo
financiero y acompaiamiento

en la gestion se apalancaron

cinco proyectos que lograron ser
sustentables.

PROYECTO

“COMUNIDADES
RURALES EN RED”

Zona rural del partido de Guamini

+ INDICADORES DE RESULTADO

- Trabajo compartido e intercambio de in-
formacién durante el ciclo lectivo en torno
a clasicos de la literatura argentina (2006

- Horacio Quiroga /2007 - José Hernandez).

«  Festival literario anual con presencia de las
ocho instituciones vinculadas al proyecto,
alumnos, docentes y familias.

+  Presentacion de la propuesta en la ciudad
de Necochea (Festival literario en espacios
educativos rurales)

Grado de cumplimiento

80 %

PROYECTO

“SIMULACION
EMPRESARIAL

Garré

+ INDICADORES DE RESULTADO

«  Confeccién de 8 gacetillas

+ 200 tarjetas de invitacion

«  6avisos publicitarios

« 10 disenos de calendarios para comercios
de la localidad (2006 / 2007 / 2008)

- 75auspiciantes por gacetilla

Grado de cumplimiento

100 %

COMUNIDADES RURALES EN RED

Beneficiarios Problematica

detectada por los
beneficiarios

EGBNe7-8-12 . elaubicacion
-13-20-22 i geogréfica de las

-26-30 i escuelas rurales,

i alejadas de los
centros urbanos y
dispersas
entre si, reduce
las posibilidades
de los docentes
de formalizar
propuestas
de trabajo
interinstitucional
para promover el
intercambio de
experiencias entre
sus alumnos.

(0] JIAYH Cantidad de
beneficiarios

_ o Fortalecer los ~ 117 alumnos
lazos sociales i 150 familias
de los alumnos, i 10 docentes
la comunidad :

educativa y los :
habitantes del medio :
rural, brinddndoles

la oportunidad

de comunicarse y
generar espacios de
intercambio de
conocimiento a

través del uso de
Tecnologias

de la Informacion y

de la Comunicacion
(TICS)

Actores vinculados
al proyecto

Secretarfa de
inspeccion de
Guaminf

SIMULACION EMPRESARIAL

Beneficiarios Problematica

detectada por los
beneficiarios

Escuela Educacion . Falta de preparacion
Media N° 204 i delosalumnos
i delainstitucion
beneficiaria para
cumplir con las
exigencias del
i mercado laboral.
i o Falta de medios
i de comunicacion
y gréficos en la
localidad de Garré.

Objetivos Cantidad de
beneficiarios

« Preparar a los 45 alumnos
i alumnos para el ¢ participantes del

trabajo a través ¢ programa
de practicas i 30alumnos
profesionalesenla i y5docentes
institucion educativa, i capacitados
simulando una i endisefioy
empresa gréficaen i comunicacion

funcionamiento. ¢ audiovisual
.lograr una mayor i
comunicaciéon

entre los habitantes

de la comunidad
transformando la
gacetilla escolar en

el principal medio

de comunicacion,
incorporando

al proyecto
institucional la
produccién de
material grafico

para su ventaen la :
comunidad de Garré.

Actores vinculados
al proyecto

No generaron
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PROYECTO

“RESUENAN LOS ECOS
DE LOS INMIGRANTES”

Carlos Casares

Beneficiarios Problematica

detectada por los
beneficiarios

Objetivos Cantidad de

+ INDICADORES DE RESULTADO:

« 79 historias

«  Edicion y distribucion gratuita de 500 libros “Re-
suenan los ecos de los inmigrantes” avalado por el
Ministerio de Educacion de la Provincia de Buenos
Aires.

«  Evento lanzamiento del libro con presentaciones
artisticas de diferentes colectividades y comidas
tipicas. Asistieron alrededor de 130 personas vincu-
ladas al proyecto.

+  Produccion de documental en formato DVD de 1
hora de duracion.

Grado de cumplimiento

100 %

Actores vinculados
beneficiarios al proyecto

Colegio Comercial « Escasa articulacion « Fortalecer el 32 alumnos Municipalidad de
Mixto Juan XXIII - :  de contenidos ¢ patrimonio : liderando el proyecto i Carlos Casares /
i curricularesy histérico/cultural del i 6 docentes ¢ Direccién de Cultura
alternativas creativas partido de Carlos i coordinando la ¢ Municipal
para comprometer a Casares ofreciendo  } iniciativa i Centro Cultural José
los alumnos a los alumnos i 79 personas cuyas ¢ Ingenieros
y docentes herramientas de i historias fueron i Museo del
con proyectos la historia oral y : recabadas i Inmigrante de la

institucionales de
largo plazo.

« Falta de registro
de historias,
documentacion
y vivencias
relacionadas con
las corrientes
migratorias
que permitirfan
enriquecer
el patrimonio
cultural del partido.

la posibilidad de
articular saberes en
las dreas de lengua y
literatura, geograffa,
historia, musica y
tecnologfa.
«Recuperary

sistematizar vivencias :

relatadas por los
propios inmigrantes
y/o familiares,
material fotografico,
documentacion
que testifiquen su
condicion migratoria
utilizando recursos y
medios tecnoldgicos
(audio — video) para
preservar variedades
linguisticas,
modismos, usos y
costumbres.

« Reforzar en
los alumnos,
la comunidad
educativay en el
partido la identidad
y el sentido de
pertenencia.

Ciudad de Buenos
Aires

Sociedad Israelita,
italiana, vasca,
espafola, Asociacion
Dante Alighieri.
Artistas locales

de diferentes
colectividades
Museos Rurales de
Moctezuma y Smith
Museo Parroquial.

Por Victoria Tatti y Liliana Moreno

INMIGRANTES:
HISTORIAS QUE
HICIERON HISTORIA

ue ninguna historia se pierda. Que
no gane el olvido. Este fue el cora-
z6n del proyecto “Resuenan los Ecos
de los Inmigrantes” que llevé a los
alumnos de primer afno del Instituto
Comercial Mixto Juan XXIIl por una
maquina del tiempo en busca de

los origenes de Carlos Casares. En suma, de sus propios
origenes.

La idea nacié en la clase de Lengua de la profesora
Analia Caldentey cuando trabajaban la “oralidad”: los
chicos iban a recoger los testimonios de los inmigrantes,
empezando por sus propias familias.

Corria 2006 y tenian en sus manos un buen homenaje a
Casares en el aio de su Centenario. Presentaron el pro-
yecto en la Municipalidad y en “Potenciar”, uno de los
programas de la Fundaciéon Emprendimientos Rurales

Los Grobo, que premia los proyectos institucionales “con
proyeccién comunitaria” Y el del Juan XXIII fue seleccio-
nado.

A partir de ahi la idea no dejo6 de crecer. La promocio-
naron en la radio y circulé de boca en boca.”Y de las
treinta historias que teniamos pensadas salieron ochen-
ta. Todos querian contarnos la suya’, cuenta la directora
del Instituto, Leonor Stadnik.

El proyecto crecié dentro de la escuela y sumé mas
docentes. Con ellos los chicos tocaron timbres, visitaron
geriatricos, hicieron preguntas y escucharon historias.
Grabaron, filmaron, revisaron documentos y vieron
infinidad de fotos. La profesora Lidia lluminatti, una de
las mas entusiastas colaboradoras, recuerda que “en
las tardecitas de calor, cuando los chicos se juntaban a
charlar en la puerta de la Municipalidad o estaban en la
pileta, pasaba Analia y les decia‘Consegui la entrevista
con fulano; y ahi iban ellos".

La Fundacién Los Grobo acomparié todo el proceso que

finalmente se materializé en la edicién del libro “Resue-
nan los Ecos de los Inmigrantes’, en un documental que
cuenta la historia de ocho de ellos y en la presentacion
a toda orquesta.

La fiesta fue el 29 de septiembre en el Juan XXl y el
Centro de Estudiantes pag6 la mano de obra de la pin-
tura de la escuela. Aquella noche se leyeron fragmentos
de los relatos, hubo musica, bailes y platos tipicos de las
comunidades y mucha emocién. Todos los entrevista-
dos y sus familias dieron el presente.“Eran las 12 de la
nochey la gente no se iba. Los chicos estaban euféricos.
Nunca vamos a olvidarlo’, dice Stadnik.

La investigacion rescaté del olvido las historias de
hombres y mujeres que dejaron atras patria y familia
escapando de la Primera Guerra, de las persecuciones

a los judios, de la pobreza con la esperanza de “hacer la
América”. Que llegaron de Rusia, de los Apeninos, del
Adridtico. Que trabajaron duro y construyeron nuevas
raices. Escuchar estos relatos no fue para los alumnos
una “tarea para el hogar” cualquiera. En el camino
aprendieron Lengua, Historia y mucho més. “Las viven-
cias de estas familias, su desarraigo, sus pérdidas, sus
sacrificios y, sin embargo, su mirada positiva hacia el
futuro tuvieron un impacto en los chicos que en general
miran hacia adelante con pesimismo”, observa la direc-
tora.

Mas aun “Cuando trabajas en un proyecto que no es
aulico, las relaciones suelen cambiar. Y esto sucedid’,
aporta lluminatti. “Los chicos se encontraron y se co-
nectaron desde otro lugar. Descubrieron afinidades con
compaferos nuevos y aparecieron lideres. Fue toda una
experiencia también en este sentido” Y concluye: “Es
muy vélido trabajar en proyectos que tienen que ver
con la sociedad y que les permiten a los chicos conocer
otras realidades. Creo que una escuela encerrada entre
cuatro paredes no sirve”.

REPORTE DE INTERVENCION COMUNITARIA



PROYECTO

“CONSTRUYENDO
FUTURO"

Carlos Casares

+ INDICADORES DE RESULTADO

Produccién de 50 sdbanas en promedio por mes
para abastecer hospitales, geriatricos y hogares.
Produccién a pedido

Profesionalizacion del taller.

Grado de cumplimiento

1

00%

FUNDACION EMPRENDIMIENTOS RURALES

Beneficiarios Problematica
detectada por los
beneficiarios

Escuela Especial . Faltade
Ne 501, Carlos ¢ oportunidades
Casares. i paralasalumnas

egresadas de la
institucion para
insertarse en el
mercado laboral.

Objetivos

« Lograr la insercion
laboral desde la
propia institucion
educativa, a través
de la puesta en
marcha de un
taller de costura
que involucre y
capacite a aquellas
jovenes egresadas
de la institucion
interesadas en
participar del
emprendimiento.

Cantidad de Actores vinculados
beneficiarios al proyecto

165 alumnos CEANe 17
10 alumnas :
capacitadas para

operar el taller

5 docentes

capacitados

en gestion de
emprendimientos
productivos

2 docentes

capacitadas en

costura

ale que dale con el pedal. La tela
estampada va y viene debajo de la
aguja de la maquina de coser. “Es
una bolsita para que las mujeres
guarden las pinturas”, dice Jacque-
line, como si ella no lo fuera. Tiene
23 afnos y cada respuesta le lleva su
tiempo: mira el taller con los ojos perdidos, como si en
algun rincdn estuvieran escondidas las palabras, y con-
testa con voz inaudible.”;De qué te gustaria trabajar?”:
“Quiero coser”, dice.Y en eso esta.
Jacqueline, como el resto de los chicos de la Escuela de
Educacion Especial 501 de Carlos Casares, es discapa-
citada. Es una primaria mixta con 70 alumnos propios
y que atiende a casi el doble en otros colegios. Ella es
una “vieja” egresada como sus compaiieras de aventura
Eliana y Natalia. Para los ex alumnos varones la 501
tiene un taller de carpinteria y uno de costura para las
chicas. La idea es darles herramientas para el trabajo.
Todo un desafio.
En la edicion 2006/7 de Potenciar la escuela 501 pre-
sentd su propuesta: un plan de insercion laboral a partir
del desarrollo de un taller de costura industrial para sus
egresadas y para mujeres desempleadas. Ganaron.
La idea original era fabricar ropa y regalos empresa-
riales.“Empezamos en 2006. Con mucho entusiasmo

UYENDO

Por Victoria Tatti y Liliana Moreno

viajamos a Buenos Aires a comprar telas y maquinas
de coser. La Fundacién financiaba el proyecto y hacia
el seguimiento durante un afno’, cuenta Maricel Garcia,
vicedirectora de la escuela y motor del proyecto.

Pero la produccion no tuvo la salida esperada y el
emprendimiento corrié el riesgo de esfumarse. “La Fun-
dacion confid y volvié a apoyarnos’, recuerda.

El equipo de salvataje esta representado por otra
iniciativa de la Fundacién, la Escuela de Jévenes Em-
prendedores. Todos los miércoles después de clase,
Maricel, un grupo de profesores a quienes entusiasmé,
mas Jacqueline, Eliana y Natalia reciben asesoramiento
sobre costos, estudios de mercado, marketing, ventas,
control de calidad ... “Cuando las charlas se ponen técni-
cas les decimos a las chicas que si quieren pueden irse.
Pero siguen firmes hasta el final".

Del estudio de mercado surgié la demanda de sabanas
para geriatricos y hospitales. Y desde hace dos meses
hacia ahi se reorient6 la produccion y el aprendizaje,
dice hoy Maricel, flamante Presidenta de la firma que
hasta cuenta con un Jefe de Personal.

“Las chicas trabajan de 13 a 16.30 y hacen tres sabanas
por tarde entre dos’, contabiliza Gladys Medero, profe-
sora de costura aunque se presenta como “la pesadilla”:
“No paro de reclamar lo que necesitamos’.

Los pedidos empezaron a llegar. Del planchado de las
sédbanas se encarga Eliana porque una discapacidad
motriz le impide coser aunque “borda como los dioses”,
aseguran en la escuela. A Jacqueline le preocupa la
costura de los elasticos del borde. “Es dificil’, murmura,
mientras sigue con la bolsita. La bolsita y toda la pro-
duccién que esta en marcha en el taller es para vender
en la kermesse de la escuela el 18 de noviembre.

Pero el suefio mayor, dice Maricel, “es que el taller de
costura se independice de la escuela y que, finalmente,
sea una salida laboral para nuestras chicas y todas las
mujeres que lo necesiten. Creo que estamos cerca de
conseguirlo”.

REPORTE DE INTERVENCION COMUNITARIA
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PROYECTO

“CONSTRUCQI()N DE
UN INVERNACULO"

Escuela Agropecuaria N° 1 de Bajo Hondo

Beneficiarios Problematica
detectada por los
beneficiarios

Escuela Agropecuaria « Las condiciones
Ne 1 deBajoHondo i climéticas de

i lazonaacttan
negativamente
sobre la produccién
convencional de
especies vegetales a
cielo abierto.
Falta de
infraestructura
adecuada para
que los alumnos
realicen practicas de
produccion vegetal
y la institucién logre
cumplir con los fines

pedagdgicos propios

de la educacion
agrotécnica.

+ INDICADORES DE RESULTADO

- 2invernaculos instalados y en funcionamiento
(120 metros cuadrados cubiertos) Media som-
bra de 40 metros cuadrados cubiertos

+ 6800 unidades en proceso de produccion (euca-
liptos, coniferas, lati foliadas, albahaca, orégano,
lechuga, acelga, tomate, aleli, caléndula, copete,

rayo de sol, entre otras).

Grado de cumplimiento

100%

Objetivos Cantidad de
beneficiarios al proyecto

« Mejorar la calidad 159 alumnos INTA

educativa del i 5docentes i Ministerio de
establecimiento, i liderandoeldreade i Desarrollo Social de
consiguiendo i produccién vegetal i LaNacion

adaptar especies en
forma facil y fluida,
para abastecer a

la comunidad con
dichos plantines.

i o Abastecera las

comunidades con
plantines florales,
horticolas, forestales,
ornamentales y
aromaticas.

Actores vinculados

CUADRO COMPARATIVO ENTRE LAS DOS EDICIONES DEL PROGRAMA POTENCIAR

POTENCIAR: escuelas rurales POTENCIAR: comunidades rurales

SISTEMA DE SELECCION « Concurso de proyectos institucionales Concurso de proyectos de gestion
........................................................................... COmpartida preSentadOS por redes Iocales
.................................. BENEFICIARIDS ... [ e TAC LR

INVERSION POR PROYECTO « Hasta $10.000 Hasta $40.000
... TEMPODEACOVPANAMENTO. 1/2af0 2/3af0s
AREAS TEMATICAS . Educacion - tecnologia Educacion - tecnologia -

emprendedorismo, cultura - patrimo-
nio historico - participacion ciudadana.

REFLEXIONES

Dos aiios de trabajo con el pro-
grama Potenciar Escuelas Rurales
evidencio que:

Son las propias comunidades quie-
nes conocen en profundidad las
necesidades, estan al tanto de las
oportunidades y plantean los meca-
nismos de accion pertinentes.

Hay un gran interés de personas y
grupos de la sociedad civil en ser
protagonistas de la solucién de pro-
blematicas comunitarias o efectivizar
propuestas alternativas de desarro-
llo.

Existen diferentes expresiones orga-
nizativas a nivel local conformadas
por distintos sectores, que trabajan
en redes informales sobre areas
tematicas comunes o fuertemente
vinculadas.

Ciertas fuentes de inversion social
privada (locales o no) canalizan re-
cursos de manera individual en las
mismas comunidades generando, en
algunos casos, intervenciones dis-
persas, duplicacion de funciones y de
roles.

El sistema de seleccion de proyec-
tos por concurso de propuestas
institucionales, generoé espacios de
competencia, a nivel local y super-
posicion de iniciativas, en lugar de
impulsar la gestion de proyectos aso-
ciados.

Aquellas propuestas con un alto
grado de proyeccion comunitaria
podrian haberse fortalecido si los
beneficiarios ultimos del programa
no hubiesen sido exclusivamente las
instituciones educativas ganadoras
del concurso.

A partir de estas conclusiones, se
modifico el foco estratégico del
programa para

Capitalizar resultados no esperados
puestos de manifiesto durante la pri-
mera edicion.

Aprovechar oportunidades de desa-
rrollo local

Obtener resultados tendientes a la
generacion de capital social y forma-
lizacién de redes.

Movilizar estratégicamente recursos
que vinculen las causas sociales de
las localidades con las organizaciones
donantes.
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El comité de seleccién final estuvo integrado por

Cecilia Barbon

Directora Ejecutiva Fundacion Acindar
Mercedes Salinas

Coordinadora de programas Fundacién Acindar
Matilde Grobocopatel

Presidente Fundacion

Emprendimientos Rurales Los Grobo
Alejandra Mizrahi

Directora Ejecutiva Editorial Troquel

Maria Eugenia Herrera Vega

Directora Ejecutiva Fundacion Navarro Viola
Silvio Dal Buoni

Director Ejecutivo Fundacion
Emprendimientos Rurales Los Grobo

Sol Laje

Coordinadora de programas Fundacion
Emprendimientos Rurales Los Grobo

Colaboré durante el proceso de seleccion la Dra. Silvina
Gvirtz de la Universidad de San Andrés.

+ Criterios de evaluacion aplicados

- Alcance

Los solicitantes se encuentran ubicados en Provincia de
Buenos Aires y el proyecto serd implementado en locali-
dades de hasta 30.000 habitantes.

La propuesta vincula a dos o mas organizaciones de

la comunidad delimitando roles especificos de parti-
cipacion de cada una de ellas. Los solicitantes tienen
previstos mecanismos que aseguren la participacion
activa de los beneficiarios

- Proyeccién comunitaria

La propuesta es de indole comunitaria y procura la
utilizacion de recursos locales, la deteccién de opor-
tunidades y/o pretende abordar probleméticas que
signifiquen una mejora tangible en la localidad donde
se llevara adelante el proyecto. Las instituciones que se
presentan, tienen previstos mecanismos que aseguren
la participacion activa de los beneficiarios y la incor-
poracion futura de otros actores locales y regionales al
proyecto.

- Capacidad de gestion asociada / Articulacion

La propuesta prevé la gestién compartida del proyecto,
definiendo roles y funciones concretas de los miembros
de la red para el logro de los objetivos planteados.

Se evalu6 si el modelo organizacional en red genera en
la comunidad capacidades alternativas de integrar ac-
ciones individuales en estrategias de mayor alcance.

- Innovacion

El proyecto presentado es innovador u original para las
instituciones / comunidad. Pretende incorporar las me-
jores précticas para afrontar y modificar la realidad de
una forma efectiva, creativa y original.

- Resultados esperados

La propuesta posibilita el aprovechamiento de oportu-
nidades para la poblacién objetivo, siendo coherentes
el diagnéstico, los planes de accién y el presupuesto
presentado con indicadores medibles de resultado.
Los solicitantes demuestran comprender los elementos
necesarios para el éxito del proyecto.

- Sustentabilidad

La red demuestra posibilidades reales de sostenerse en
el tiempo y de sustentar los cambios o mejoras que ha-
yan ocurrido a partir de la implementacion del proyecto.

- Soporte de conectividad y capacitaciones

El proyecto prevé y fundamenta la incorporacion de tec-
nologia y/o capacitaciones con el objetivo de fortalecer
la gestion del mismo.

ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

Septiembre Octubre

. Cierre del « Preseleccion por el « Anélisis de informacion recibida . Seleccion de los
concurso de comité de seleccion de y preparacion de la visita a campo. proyectos ganadores
proyectos Potenciar. Equipos técnicos de la Fundacion Navarro de la convocatoria

. Solicitud de ajustes

Viola, Fundacién Acindar y Fundacion
Emprendimientos Rurales Los Grobo visitaron

las localidades preseleccionadas

« El objetivo de la misma fue evaluar el
grado de adecuacion de los proyectos
preseleccionados a las bases, condiciones y
objetivos generales del programa

Proyectos seleccionados

“MECHITA COMO POLO ARTISTICO,

CULTURAL Y TURISTICO"

Localidad: Mechita

Red local: Instituto Secundario Mechita, Cooperativa
Integral de Servicios de Mechita y Municipalidad de
Bragado.

El proyecto busca la revitalizacién de la localidad de
Mechita, el fortalecimiento de su identidad local y la re-
tencion de los jovenes a través del desarrollo de un polo
artistico, cultural y turistico. Para lograrlo se prevé la
ampliacién del museo de arte, la capacitacion a docen-
tes y alumnos quienes oficiaran como guias turisticos y
la creacion de una cooperativa de artesanos, entre otras
actividades asociadas a la propuesta.

CONSULTORIO

DEL NINO SANO

Localidad: Carlos Tejedor

Red local: Centro de Atencién temprana del desarrollo de
la nifez, Centro Comunitario Polivalente, Instituto superior
de Formacién Docente, Liga Argentina de Lucha Contra el
Céncer, Capilla San Cayetano.

El proyecto busca a través de la difusion y asistencia al
nino, la concientizacion de la comunidad respecto a la
importancia de la atencién en la primera Infancia. Brin-
da al mismo tiempo apoyo a las familias en el cuidado
integral del nifio en sus primeros tres afnos de vida.

PARA LLEGAR A TODOS

Localidad: Bellocq

Red local: EEM N° 2, Jardin de Infantes N° 905, EP N° 10,
Sala de Primeros Auxilios, Club La amistad.

El proyecto busca vincular, a través de la radio escolar a
tres comunidades rurales, identificando metas comunes
en el plano social, pedagdgico e institucional. En este
sentido, se persigue la mejora en el vocabulario de los
alumnos y el fortaleciendo del sentido de pertenencia a
la comunidad a través de la participacién en programas
radiales de interés publico.

“TALLER DE COSTURAY TEJIDO SAN
FRANCISCO”

Localidad: Saladillo

Red Local: Céritas Parroquial Saladillo, CAPS Municipal,
EPB n° 11y Parroquia Ntra. Sra. de la Asuncion.

El proyecto busca generar oportunidades de empleo a
las familias de Saladillo Norte a través de la instalacion
de un taller de costura y tejido que organizado como
una cooperativa, brindara la posibilidad de desarrollo
y auto superacion de un sector muy vulnerable de la
poblacién.

SENDEROS

Localidad: Olivera

Red local: Fundacion El Remo, Escuela de Educacion
Media Ne 2y Jardin Maternal “El Remo”

El proyecto busca impulsar la participacion comunitaria,
promoviendo la generacién de espacios de capacita-
cién e insercién laboral a través de la puesta en marcha
de un sendero turistico / cultural en el casco urbano.
Asimismo contempla la creacién de un area para la
recreacion y el tiempo libre sobre la ribera del rio Lujan,
propiciando el turismo histérico y la puesta en valor,
conservacion y proteccién de los recursos culturales,
naturales y paisajisticos.

APRENDER A ELEGIR... EL PROYECTO
CONTINUA

Localidad: San Miguel del Monte

Red local: EEE n° 501, Colegio Sagrado Corazén de Jesus,
Secretaria de Desarrollo Humano y Direccion de Cultura
Municipal

El proyecto busca reforzar y generar sustentabilidad

a largo plazo del taller de hilado de lana y curtido de
cuero, en marcha desde hace dos afos. La propuesta
es abrir sus puertas a la comunidad para que al incluir
a otros actores se posibilite la insercion laboral y la
inclusion social a través de la promocion de la cultura
del trabajo.

Noviembre Diciembre

REPORTE DE INTERVENCION COMUNITARIA
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“Generar un espacio para que los
miembros de la red de Grupo Los Grobo
se involucren y tomen decisiones en
materia de inversion social privada
liderando un proyecto sustentable en

beneficio de su comunidad”

Proyectos financiados
2006/2007

Durante el 2007 lograron sus objetivos programéticos
los siguientes proyectos de voluntariado corporativo:

ENSENAR DESDE EL TRABAJO

San Pedro

Voluntarios: Planta San Pedro

Institucion beneficiaria: Instituto Margarita O Farrel
de Maguire

AYUDARNOS A CRECER

Espartillar

Voluntarios: Planta Espartillar y Planta Guaminf
Institucion beneficiaria: Escuela de Formacion
Profesional N° 401

PAPELINES

Bonifacio

Voluntarios: Clientes de la zona

Institucion beneficiaria: Jardin de infantes 903 y
Anexo CEF N°129

OLIMPIADAS Y VALORES

Francisco Madero

Voluntarios: Planta Francisco Madero

Institucion beneficiaria: EEM N° 3 Manuel Diaz, EPB
N° 4 Raimundo Salazar, EPB N° 24 José Maria Heredia

CUIDADO DEL AGUA:
PRODUCTO DE UNA
CONCIENCIA COLECTIVA

Carlos Casares
Voluntarios: Oficina Central Carlos Casares
Beneficiarios: Localidad de Carlos Casares

ACCIONES DE LAS UNIDADES
DE NEGOCIO EN EL. MARCO DEL
PROGRAMA DE VOLUNTARIADO
TALLER DE CO INNOVACION CON
PYMES DE LA RED

Sociedad de Garantia Reciproca (SGR)

Durante el 2° Taller de Co Innovacién con Pymes de la
red, organizado por Los Grobo Sociedad de Garantia Re-
ciproca, participaron alrededor de doscientas empresas
de la Provincia de Buenos Aires que trabajan relaciona-
das al Grupo Los Grobo con el objetivo de capacitarse e
intercambiar experiencias.

En el marco de la jornada, los Bancos y Entidades Fi-
nancieras con las que operan habitualmente los socios
de Los Grobo SGR, estuvieron presentes ofreciendo

sus servicios. La SGR, a través de su equipo de trabajo,
convoco a las mismas a colaborar con un aporte que fue
destinado al Hospital Municipal de Carlos Casares, por
decision de los voluntarios y de las entidades donantes.

Los representantes de: Banco Credicoop, Banco Galicia,
Banco Industrial de Azul, Banco de la Provincia de Bue-
nos Aires, Santander Rio S.A, Banco de La Pampa S.E.M,
Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE), Banco
Comafi, HSBC Bank Argentina S.A, Estrategia Brokers,
conjuntamente con los socios protectores Corven C.A,
El Progreso de Rawson, Cordeu y Benedit S.A Sociedad
de Bolsa, Incahuen S.A 'y Luis Nieva sumaron recursos
que se destinaron a la compra de un monitor multipara-
métrico LCD, un electro bisturi, un candn y una pantalla
para ofrecer capacitaciones en el hospital.

REPORTE DE INTERVENCION COMUNITARIA
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CAMPO SOCIAL
OGRAMA DE

PR
VOLUNTARIADO EN RED

PROPUESTA 2008 / NUEVAS REDES, NUEVOS DESAFI0S

+ Generosidad para compartir
CampoSocial, es un programa de
voluntariado en red abierto a la
participacion de organizacionesy
empresas interesadas en promover
la solidaridad de las personas que las
componen, generando un espacio de
colaboraciéon comunitaria que facilite
la concrecion de sus ideas.

Sustentados en el valor: generosidad para compartir,

el programa prepara el terreno para que los miembros
de la cadena agroindustrial, tomen decisiones en ma-
teria de inversién social privada de forma conjunta.
CampoSocial es administrado por la Fundacién Empren-
dimientos Rurales Los Grobo y las areas de Gestion de
talentos y Responsabilidad Social Empresaria, sumén-
dose otras compafiias y organizaciones con el fin de
incrementar el impacto individual de cada una de ellas y
de sus voluntarios corporativos.

El programa prevé el financiamiento y acompafiamiento
de las ideas seleccionadas, la disponibilidad de horas
laborales y el soporte de capacitaciones a los volunta-
rios que lideren las iniciativas.

+ Funcionamiento y formas de participacion
Participan activamente empleados y su familia directa,
clientes y proveedores de Grupo Los Grobo y de las
empresas socias del programa CampoSocial.

Los interesados se inscriben como voluntarios de
CampoSocial en el website de la Fundacion y pueden
participar:

1. Transfiriendo conocimientos relacionados a su
propia actividad en la empresa a la que pertenece.

2. Trabajando en acciones especificas en beneficio de
su comunidad

3. En el BancoSocial. El BancoSocial es un espacio
dindmico a través del cual se articulan demandas,
ideas y recursos. La estructura del mismo define
mecanismos de partipacion que facilitan el proceso
de toma de decisiones, la implementacion de ini-
ciativas diversas y la vinculacién de voluntarios de
diferentes areas o empresas.

ACTIVIDADES DEL
BANCOSOCIAL

Depdsito

de ideas

. Votacion de toda la red

. Implementacién de ideas
ganadoras hasta destinar el
total del fondo de inversion

« Evaluacion y conocimientos

Depésito de ideas:

«  Propuestas presentadas por empleados de la red
interesados en participar activamente en acciones
concretas que requieran algun tipo de financia-
miento u acompanamiento.

+ Solicitudes que llegan a la Fundacién o a las em-
presas socias y son apadrinados por un voluntario
o grupo de voluntarios posibilitando con su involu-
cramiento su ingreso en el programa.

Inversor Social:

La funcién del Inversor Social es generar fondos para
la caja del BancoSocial con el objetivo de financiar las
ideas depositadas en el mismo.

Cada unidad de negocio o empresa participante del
programa puede convertirse en un inversor social:

«  Destinando parte de su presupuesto al fondo de
inversion inicial.
Organizando campanas de recaudacién de fondos.
«  Mediante aportes concretos (propios o de terceros).
« Donando un porcentaje de las ventas realizadas
durante un periodo de tiempo en el que se asocia al
sector con CampoSocial.
+ Generando alianzas con otras empresas, clientes y
proveedores.

Votame: voto de ideas para su implementacién

Dos veces al afo y durante una semana, todos los
empleados de la red de voluntarios votan sus ideas pre-
feridas en la Web. Se financian las ideas hasta agotar el
presupuesto recaudado. Las propuestas ganadoras son
implementadas por los voluntarios que las presentaron
al BancoSocial acompafados por la Fundacién Empren-
dimientos Rurales Los Grobo y los representantes de las
empresas u organizaciones socias.

+ TESTIMONIO

“LA EXPERIENCIA DE FORMAR PARTE DEL EQUIPO QUE
VISITO EL PROYECTO PRESELECCIONADO EN MECHITA
FUE VERDADERAMENTE ENRIQUECEDORA.
ES MUY BUENO SABER QUE TODAVIA HAY PERSONAS
QUE BUSCAN DESINTERESADAMENTE SALIRSE UN POCO
DE SU ORBITA PARA COLABORAR CON LA COMUNIDAD Y
MEJOR TODAVIA ES PODER SENTIRSE PARTE APORTANDO
UN PEQUENO GRANO DE ARENA EN LA VISITA CON UN
CONSEJO, REVISAR LA PROPUESTA O SIMPLEMENTE
PALABRAS DE ALIENTO.
SI BIEN NO PUEDO EVITAR MENCIONAR QUE RECONOCI
EN LOS PRIMEROS AVANCES DEL PROYECTO FALENCIAS
TECNICAS DE ARMADO Y FOCO DEL MISMO, ES UN HECHO
QUE TANTAS GANAS, ESFUERZO Y DEDICACION NO PUE-
DEN MAS QUE ASEGURAR EL EXITO DE ESTE PROYECTO
QUE, GRACIAS A LA FUNDACION Y SOBRE TODO A LA
GENTE QUE LA LLEVA ADELANTE, DERRAMARA EN LA
COMUNA MUCHO MAS DE LO QUE EL PROYECTO EN SI
MISMO AMBICIONA.
POR TODO ESTO NO SOLO DEJO COMO TESTIMONIO MI
EXPERIENCIA SINO QUE INVITO A TODOS LOS QUE LEAN
ESTAS LINEAS A SALIRSE DE LA COTIDIANEIDAD Y BUS-
CAR EL MOMENTO Y EL LUGAR PARA PODER COLABORAR
CON LA GENTE QUE NOS RODEA Y A LA VEZ TANTO NOS
NECESITA”

Juan Pablo Marzano

Gerente del &rea de Servicios
Administrativos Corporativos

REPORTE DE INTERVENCION COMUNITARIA
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Los Centros de Educacion Agricola (CEA) son
unidades educativas no formales exclusivas de
la educacion oficial de la Provincia de Buenos
Aires. Su principal objetivo es brindar ofertas

puntuales de capacitacion de corta duracion,

dirigida a jovepes y adultos.

Equipo docente

Director Ezequiel Layana

Jefe de area Analia Caldentey

Maestro de seccién Cristian Bongianino
Agroinformatica Rodolfo Giro
Informatica para nifos Isabel Gonzalez

El CEA N° 17 de Carlos Casares es el resultado de un
proceso de articulacién de iniciativas del sector publico,
privado y social.

En la actualidad, la oferta educativa del CEA N° 17 se
encuentra definida bajo los lineamientos de la Direc-
cion General de Cultura y Educacion de la Provincia de
Buenos Aires. Su labor es apoyada por la Fundacion
Emprendimientos Rurales Los Grobo que junto a otras
organizaciones del sector privado y social acompanan y
financian los programas e iniciativas de la escuela.

La formalizacién de las alianzas y la dindmica cooperati-
va entre los sectores generaron nuevas oportunidades
de desarrollo y propuestas de capacitacion mas in-
clusivas, que trascienden la localidad y llegan a mas
personas.

EI CEA N° 17 se propone

«  Ofrecer formacién institucionalizada colaborando
en la construccién de un espacio rural dinamico y
capaz de emprender nuevos desafios

+ Incluir alos jévenes y adolescentes de las comuni-
dades donde desarrolla sus programas en el dmbito
escolar, a través de la promocién de conductas
emprendedoras y la generacién de aprendizajes
productivos, organizacionales y sociales

«  Promover el disefio e implementacion de proyectos
productivos y sociales en las comunidades locales
formando a las personas para el trabajo

« Promover la insercién laboral en el espacio rural
a través de un programa sistematico de oficios
agropecuarios de intercambio de conocimientos
técnicos y de gestion.

W

L

4 o &

Ay
'.if
%*':-:.

+ El camino recorrido

2004

Marzo. La Fundacion
Emprendimientos Rurales
Los Grobo crea, en Carlos
Casares, la Escuela de
Jovenes Emprendedores
con el objetivo principal
de despertar el espiritu
emprendedor en los jovenes
de la localidad.

Mayo. Comienzan las clases
y se conforma el Consejo
Asesor Local de la Escuela. La
escuela funciona en la sede
la sede de la Escuela Técnica
local, con dos docentes y

un equipo de voluntarios de
Grupo Los Grobo colabora
con el dictado de clases.

Diciembre. El programa es
reconocido vy oficializado
como Centro de Educacion
Agricola (CEA N° 17) por la
Direcciéon General de Cultura
y Educacion de la Provincia
de Buenos Aires.

e

2005

Junio. Comienza a
funcionar la Escuela en el
edificio de la Fundacion.

Diciembre. Se efectia

una evaluacién externa

del programa a cargo de

la organizacion EMPRETEC
(Programa de Desarrollo
Empresarial, disefado y
difundido por Naciones
Unidas). Como conclusién
principal EMPRETEC
sostiene que “La propuesta
educativa de la escuela

(...) transmite valores que
pueden promover o reforzar
conductas emprendedoras
en el mediano plazo,

como tomar riesgos,

ser persistente, vencer
obstéculos, planificar y llevar
ideas a la practica’

2006

Junio. Asume por
concurso el director del
CEA consolidéndose un
equipo de tres docentes en
funciones.

Julio. Se instala en

las instalaciones del
CEA un Centro para la
democratizacion de la
informatica (CDI)

Noviembre. Egresa el
primer grupo de jévenes
emprendedores

Diciembre. Se redefine

la estrategia del CEAy

se decide, entre varias
propuestas, dictar el curso
extensivo dentro de la oferta
educativa de las escuelas.

2007

Febrero. Se generan
cuatro alianzas
interinstitucionales
incorporando al programa
escuelas de otras
localidades del partido de
Carlos Casares.

Marzo. Se suman al
equipo dos docentes

de agroinformatica.
Comienzan a dictarse los
cursos de agroinformatica.

Agosto. Se lanza el curso
intensivo llevando la
oferta educativa a otros
partidos de la Provincia de
Buenos Aires, ofreciendo
cursos para adultos con
emprendimientos en
marcha y adolescentes.

Octubre. Se estructura la

oferta educativa de oficios
agropecuarios sumandose
al equipo un coordinador

del drea.

Noviembre. El afio
cierra con 403 alumnos
graduados en las
diferentes modalidades.
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+ Propuesta educativa

EI CEA N° 17 se estructura en tres areas de formacion:
Oficios Agropecuarios, Agroinformética y Emprende-

+ Modalidad Extensiva
dirigida a alumnos escolarizados a partir de los 15
anos de edad.

Esta modalidad articula contenidos trabajando interins-
titucionalmente con las escuelas del partido de Carlos
Casares. De esta manera, la Escuela de Emprendedores
actla como un“puente” entre la educacion formal y no
formal ofreciendo alternativas de ensefianza que esti-

dores.
CEAN° 17
Direccion General Fundacion
de Cultura y Educacion Emprendimientos Rurales
Provincia de Buenos Aires Los Grobo
Planificacion, coordinacién y ejecucion de programas Empresas y
organizaciones socias
Consejo Asesor Local
Relaciones Institucionales,
alianzas estratégicas,
: : : financiamiento y
: : ' acompanamiento privado
OFICIOS AGROPECUARIOS -+ AGROINFORMATICA EMPRENDEDORES D y del tercer sector

Comité para
la democratizacion
de la informética
(Escuelas CDI)

Beneficiarios (16 a 65 anos)

+ Oficios agropecuarios

En la linea de oficios agropecuarios, el CEA N°17 se pro-
pone la transferencia de conocimiento técnico desde
una perspectiva respetuosa del contexto socio-cultural
donde se desarrollara la actividad.

Las capacitaciones, dirigidas a adultos y jévenes, tienen
por objetivo facilitar la insercién en el mercado laboral
agricola, en los distintos oficios relacionados a la ac-
tividad, tales como el mantenimiento de maquinaria
agricola, alambradores, manejo integrado de plagas,
entre otros.

+ Agroinformatica

El objetivo general del drea de Agroinformética es
formar a jévenes y adultos en el uso de herramientas
informaticas relacionadas a la gestion de empren-
dimientos agricolas. Los cursos son dictados por
especialistas en manejos de TICS (tecnologias de la

Beneficiarios (10 a 65 anos)

Modalidad Modalidad

Extensiva Intensiva
Instituciones Cémaras
educativas de comercio
del partido
de Carlos

Casares

Beneficiarios Beneficiarios
(15 a 18 afos) (18 afos en
adelante)

informacion y la comunicacion) con colaboracién de
ingenieros agronomos.

+ Area Emprendedores

“Escuela de Jovenes Emprendedores”

Los temas sobre los que gira la propuesta son los si-
guientes:

«  Trabajo en grupo

«  Andlisis del Entorno y del mercado

+  Planeamiento Estratégico

«  Gestion de Recursos Humanos

+  Marketing

- Finanzas

«  Oratoria para emprendedores.

« Taller de Juegos

«  Conceptos Basicos de la Calidad Total

+ Normas para la presentacién de un plan de nego-
cios

mulan el espiritu emprendedor.

Modalidad intensiva - dirigida a jévenes de los ultimos
dos afos del polimodal y a adultos con ideas o empren-
dimientos en marcha.

+ Curso Intensivo para Emprendedores Locales

Alianza local Panel de

CEAN° 17

Programa Intensivo

(Cédmaras de comercio empren- (80 hs de capacitacion)
u otras / Secretaria dedores -p .
de inspeccién locales - Ternario

Empresas locales)

FERLG

« Trabajo grupal

« Andlisis de mercado

« Marketing

. Costosy
presupuestacion

« Recursos Humanos

« Oratoria y taller de

juegos

(volun- « Educacion tributaria

tarios y « Requisitos

especia- municipales

listasde .p| e Calidad total
empresas y « Responsabilidad
organiza- Social Empresaria

ciones . Normas para la
socias del presentacion de
programa)

planes de negocios

Beneficiarios
(Pymes locales /
emprendedores

alumnos de

Secundario, otros)

-p de negocios

Esta modalidad articula sus acciones a partir de alianzas
con la cdmara de comercio local u otra institucién quien
oficia de anfitriona.

El curso se inicia con la exposicidon de un panel de
emprendedores locales que relatan sus comienzos y
perspectivas de trabajo en relacion a las oportunidades
que ofrece cada comunidad.

Las clases, que abordan temas como marketing, educa-
cion tributaria, finanzas y analisis del mercado, son una
combinacion de teoria, actividades y experiencias reales
de los expositores.

Al finalizar el curso, los asistentes elaboran un plan de
negocios que presentan frente a un comité evaluador
conformado por referentes locales, especialistas de la
Fundacion Emprendimientos Rurales y del Grupo los
Grobo.

A
Fundacion
Emprendimientos
Rurales Los Grobo » Incubadora

Panel de de empresas
Emprendedores A
locales :

Presentacion y
defensa de planes
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+ Acciones 2007

El ingreso de la Escuela de Jévenes Emprendedores ala
educacién formal y la expansion de la oferta educativa
ofrecida por el CEA N° 17, como resultado del cambio
de estrategia y la redefinicion de los vinculos del mismo
con las escuelas del partido, muestran como conse-
cuencia directa, un salto cuantitativo en la cantidad de
alumnos que han transitado el programa.

En 2007 se paso

de ot JOVENES
EMPREND
DORES

FUNDACION EMPRENDIMIENTOS RURALES
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Institucion Modalidad Localidad
vinculada a la
propuesta

ESBNe. 3
Escuela Especial

Cantidad de
alumnos

Cantidad de
horas cursadas

| ingeniero agronomo Ezequiel La-
yana gané por concurso su cargo de
director de la “Escuela de Jovenes
Emprendedores”. Pero su entusiasmo
trasciende la funcién: “Creemos que
un emprendedor se hace y apostamos
a su desarrollo’, repite con conviccion
alo largo de la entrevista.
La“Escuela de Jovenes Emprendedores” es un proyecto
de la Fundaciéon Emprendimientos Rurales Los Grobo
que tom¢ la Direccion General de Cultura y Educacién
del gobierno bonaerense. Hoy es una de las lineas de
accion del Centro de Educacion Agricola N° 17, que
entiende a la cultura del trabajo como un eje central de
la educacion. De ahi que su impronta sea mixta: “Es una
escuela de origen privado que se inserté publicamente”,
explica Layana.
;Cual es su objetivo? “Generar conductas de emprende-
dores en los jévenes de nuestra comunidad -agrega su

Entre otras materias en la “Escuela...” se dictan Plani-
ficacion y Marketing, Costos y Presupuesto, Recursos
Humanos, Requisitos de habilitacion y Negociacién y
resolucién de conflictos. De acuerdo a las edades, la
modalidad de trabajo es diferente. Desde los 12 afios
hasta los 15, por ejemplo, la dindmica es més pausaday
el curso es extensivo: se realiza a lo largo del afo. De los
15 a los 18 afos los chicos necesitan otro ritmo por eso
el programa es intensivo: son 80 horas repartidas en 20
dias. Ellos recibieron su curso en la Cdmara de Comercio
de Casares. Seguin Layana, qué mejor lugar: “Ahi estan
los hombres de carne y hueso que tienen todas las
caracteristicas del emprendedor local”.

Del total de 403 alumnos, muchos viven en el campo:
hacia ellos “viaja” la escuela una vez por semana. El resto
asiste a la sede de la Fundacion o son de escuelas de

la localidad que han firmado acuerdos de cooperacion
institucional con el CEA N°17.“La Fundacién Los Grobo
-dice Layana- nos dio en comodato el espacio donde

Ne. 501 Extensivo Carlos Casares ~ Urbana 148 13-15 150 director-. De ahi que la médula del programa sea acti- desarrollar la escuela y es el corazon de nuestro apoyo:
EEM Ne 201 Extensivo Smith Rural 12 16 150 tudinal: apostamos al desarrollo individual. Apuntamos gran parte de nuestra dinamica estd facilitada por su

: tanto a chicos escolarizados como no escolarizados enorme ayuda. No sélo en lo econémico sino en el dia a
EEM Ne 202 Extensivo Bellocq Rural 87 15-18 150 . y . y

aspiramos a que esta escuela sea para ellos un lugar de dia”.

Camara de promocién social”. La“Escuela...” no sélo va al campo. También a otras
comercio e : Fijarse metas, planificar, trabajar en grupo, correr riesgos escuelas. “Hasta 2006 -dice el entrevistado- los chicos
Carlos Casares Intensivo Carlos Casares ~ Urbano 48 16 a 20 120 ! ! ! :

) conocidos, creer en lo que se hace....El desarrollo de se acercaban por iniciativa propia. Este afo, en cambio,
Ssgiggede estas conductas, parte del espiritu emprendedor, son el nos propusimos masificar la oferta. Entonces, hicimos
Chivilcoy TFiansive Chivilcoy UisEme 44 18- 55 130 nucleo central del programa de la“Escuela...”y se impar- acuerdos con escuelas de Casares y vamos con nuestro
Al ten a través de un emprendimiento concreto pensado y programa a las aulas”

umnos en ) ) .
sede - CEC No puesto en marcha por los mismos alumnos. Otra estrategia es la de cruzar las fronteras del propio
801 — ISFDyT Asi nacid, entre muchos otros, el proyecto de organiza- Casares y llegar con el proyecto “Escuela de Jovenes
Carlos Casares) ~ Agroinformatica  Carlos Casares  Urbano / Rural 64 18-55 80 cién de un torneo de fatbol para chicos de sexto grado Emprendedores”a otras localidades, como Chivilcoy
Totales 403 con cantina incluida; la recaudacién de dinero para con- y 9 de Julio. “La idea —concluye Layana- es desarrollar

feccionar los buzos de egresados de un noveno afoy
hasta un ambicioso proyecto de turismo rural.“Es clave
que el emprendimiento les interese, que lo vean como
propio, que se comprometan’; dice Layana.

capacidades locales lo que en el futuro nos permitira
tener comunidades mas dinamicas” Alli la oferta son los
cursos Intensivos para emprendedores locales.
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+ RESULTADOS: DESARROLLO DE CONDUCTAS EMPRENDEDORAS — PROGRAMA “ESCUELA DE JOVENES EMPRENDEDORES” MODALIDAD EXTENSIVA

Al comienzo del aio lectivo, se efectiia una encuesta Para evaluar dichas aptitudes emprendedoras, se utiliza 5. Correr riesgos conocidos. rencia son: Jovenes de 12 a 14 afos y Jovenes de 15a 18
estandarizada a cada uno de los grupos con los que se una herramienta desarrollada por la Deutsche Gesells- 6. Fijar metas. anos.
trabajara para definir el perfil promedio e individual de chaft fuir Technische Zusammenarbeit que pertenece al 7. Buscar informacién.
quienes transitaran el programa. Gobierno Federal Aleman. Las variables que el modelo 8. Planificacién sistematica. En el grafico se observa cémo se distribuyen las diez varia-
contempla son las siguientes: 9. Persuasiony redes de apoyo. bles medidas en los dos grupos etarios definidos. Luego
De esta forma, se obtiene un mapa que permite hacer 10. Autoconfianza de un ano de programa, se observa en las diez variables
un seguimiento de la evolucién de los alumnos y pon- 1. Buscar Oportunidades medidas una variacién positiva respecto de su estado
derar las aptitudes emprendedoras de cada grupo. 2. Persistir en las acciones. Para poder comparar los datos de los diferentes partici- inicial (valor inicial base = 1).
3. Cumplir con los compromisos. pantes del programa, se definieron, luego de tomar 600
4. Buscar eficiencia y calidad. casos, los perfiles etarios esperados en cada una de las

diez variables analizadas. Los dos grupos etarios de refe-

PERFIL EMPRENDEDOR NORMAL ESPERADO PARA DOS GRUPOS ETARIOS PERFIL EMPRENDEDOR: VARIACION DE LAS VARIABLES MEDIDAS LUEGO DE UN ANO DE PROGRAMA 15 A 18 ANOS
2 o] et
20
20 0] oo g g e e R
16 16
15| .ol R IE1 ', LY - |, - 1515 15
(ORI, | W, | MW, | BWW, | W, | B, | e [, W, | e ) L
Buscar oportunidades y tener iniciativa
1
CRl | Bl | Bl | B | Bl | Bl | Bl | Bl | e
Autoconfianza e Independencia Persistencia
O. .\ (SEUEE &S S A S S
| | | | | |
Buscar | Persiss i Cumpli- i Buscar { Correr | Fijar { Busqueda { Planifica- : Persuacion i Autocon-
onr— tencia miento Eﬂogncwa Riesgos Metas de |nf§>r— { con siste- o desarrollo; 'ﬁamza e Persuacién y Desarrolloy uso de Cumplimiento
tunidades : : : y(Calidad : : i macién i mdticay : yusode : indepen-
3 3 3 3 : : : q : : a Redes de Apoyo
ytener : : : : : i segui- : redesde : dencia

iniciativa i miento i apoyo

Planificacion sistematica y Buscar eficiencia y calidad

seguimiento

Perfil emprendedores . _
de 12 a 14 afos Variables emprendedoras Variacién anual

Perfil emprendedores Persistencia 17% Busqueda de informacion «
de 15a18anos

“» Correr riesgos

b Planificacion sistemdtica y seguimiento 14%

g Buscar oportunidades y tener iniciativa 13% Fijar metas

E Cumplimiento 13%

E Autoconfianza e independencia 13%

E Busqueda de informacion 11% ——ae Valor relativo al inicio del programa ——a Valor relativo al finalizar el programa
% Persuasion y utilizacion de de redes de apoyo 8%

% Correr riesgos 8%

3 Fijar metas 5%

é Buscar eficiencia y calidad 4%

2
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+ RESULTADOS: MODALIDAD INTENSIVA CARLOS CASARES Y CHIVILCOY

En la localidad de Chivilcoy se presentaron diez

En la localidad de Carlos Casares dictaron planes de negocios, de los cuales nueve eran empren-
clases especialistas voluntarios de Ministerio de Salud, dimientos en marcha. Dictaron clases, voluntarios de
Grupo Los Grobo, HSBC Bank Argentina, Rizobacter Grupo Los Grobo, del Ministerio de Salud y de la Muni-
Argentina S.A, KPMG, AFIP, Municipalidad de Carlos cipalidad de Chivilcoy. El comité evaluador, conformado
Casares, Bayer Cropscience, Fundes Argentinay RHO por integrantes de la Comisién directiva del Centro de
Consultores. El comité evaluador, conformado por em- Comercio, especialistas de la Fundacién Emprendimien-
presarios locales, especialistas del Grupo los Grobo y de tos Rurales y del Grupo los Grobo utilizé la siguiente
PROFERTIL, utilizé la siguiente herramienta de evalua- herramienta de evaluacién para analizar la presentacion
cion para el curso intensivo de jovenes. de los planes de negocio desarrollados durante el curso

intensivo de adultos.

Aspecto Evaluado Ponderacion Puntaje Aspecto Evaluado Ponderacion Puntaje
Presentacion de la idea, capacidad argumentativa y manejo de conceptos 35 24,85 } Idea ( grado de innovacién / relacion con oportunidades de mercado /
Presencia, expresion y entusiasmo 15 9 } presentacion / factibilidad) 15 9
Calidad y pertinencia del material de soporte presentado 10 7
e LE L E Producto / servicio (calidad / potencialidad de venta / innovacién /
Dinédmica de grupo 20 13,8 L )
o posicionamiento en el mercado / 25 159
Anélisis de costos y armado de presupuesto 20 17,5 }
Generacion de redes de apoyo 25 16 i Proyeccién del emprendimiento a largo plazo (objetivos / estrategias /
Flexibilidad / adaptabilidad ( capacidad de generar planes alternativos) 25 16 } adaptabilidad y flexibilidad / potencialidad de apalancamiento) 25 13,2
Factibili jali S | 1 1
gzl ey eladicadtsio el lnloeer > 92 Estructura organizativa y capacidad de gestion 15 7.7
Capacidad de analizar el mercado y detectar oportunidades (FODA) 35 23,8
Coherencia interna (articulacion objetivos / metas / recursos) 20 106
250.
120 @ e Perrileretin MEaE
200 @ | L 200 10000 | o 100 Promedios
7 100 6 o F< T I . —
é 138,9
= 00 & | e .
2 60. 64
3
= 50. o e S S S s - T I
G 24,85 . 207358 20175 25 46 25 46 15 10,95 238 55 25
=} 0. i ................................................................. d ........ - 20. 20
E _ _ _ ‘ _ ‘ _ """ 15 g J15,9: k1‘3’,2 """""" 15 77 """"""" ub”g """"""
o R R . . 3 \ /s
b ldea i Presen- i Material i Dindmica : Costos : Redes F|e><|b|||dad Fact|b|||dad Anélisis de Totales Oef... . ....... . ........ . ........ . ........ . .........
g i tacion  idesoporte: degrupo | ypresu- i deapoyo : i mercado 1 | | | |
2 : : : puesto Idea i Producto/ i Proyeccion : FEstructura i Coherencia i  Total
z ' ' ' ' ' Servicio i del Empren- i Organizativa :  Interna
- 5 ! dimiento :
Ponderacién Puntaje
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+ “CUANDO SE SUENA SOLO, ES SOLO UN SUENO. CUAN-
DO SE SUENA ACOMPANADO, COMIENZA LA REALIDAD"
... ES LA FRASE QUE MEJOR DESCRIBE ESTA ACCION DE
VOLUNTARIADO QUE REALIZA LA GENTE DE LA FUNDA-
CION LOS GROBO

CIERTAMENTE, PROMOVER QUE EMERJAN LOS SUENOS
DE LAS PERSONAS Y CONTRIBUIR A MATERIALIZARLOS,
ES UNA FORMA CONCRETA DE ENTREGAR UNA MEJOR
CALIDAD DE VIDA A LOS DEMAS, AL MISMO TIEMPO QUE
SE LOGRA SER MEJORES PERSONAS, MEJOR EMPRESA
Y MEJOR SOCIEDAD. ESTO PONE DE MANIFIESTO, UN
INTERES SERIO Y PERMANENTE, POR CONSTRUIR RELA-
CIONES DE BENEFICIO MUTUO, CON LA COMUNIDAD DE
LA CUAL SE FORMA PARTE. GRACIAS POR ENSENARME A
COMO CONTRIBUIR...

Mauro Remis
Responsable de Impuestos

+"YO NO TENIA CAPITAL, MI CAPITAL FUE SER UNA BUE-

NA PERSONA, TENER VOLUNTAD Y GANAS DE TRABAJO,

TRATAR DE HACER LAS COSAS DE LA MEJOR MANERA.

CUANDO EMPECE TENIA 3 0 4 ESTANTERIAS CON UN

REPUESTITO EN CADA EXTREMO. LUEGO RAPIDAMENTE

ME EXTRANABA QUE ME FUERA TAN BIEN, TENIA UNA

EMPRESA FAMILIAR Y HABIA HECHO LAS COSAS BIEN.

TODO EL CAPITAL QUE LOGRE SE LO DEBO A LA GENTE

QUE CONFIO EN MI".

Oscar Fabian Mora
Emprendedor Local

+ “LA VISION QUE TIENE QUE TENER TODO EMPRENDE-

DOR ES PODER VER UN POQUITO ANTES QUE LOS DEMAS.

CON MUCHO ESFUERZO Y CONVICCION EMPRENDER ESE

CAMINO Y NO PARAR".

Sebastian Pagano
Emprendedor local

+ “FUE ALGO MUY PRODUCTIVO YA QUE LA CHARLA CON

LOS EMPRESARIOS ME DIO UN PANORAMA IMPORTANTE

DE LO QUE ME VA ESPERAR EN EL FUTURO SI QUIERO

SER COMO ELLOS O TENER ALGO SIMILAR".

Javier Miré
Alumno curso intensivo

+ “FUE UNA EXPERIENCIA MUY ENRIQUECEDORA, ESTOY

MUY CONTENTO DE HABER PARTICIPADO, ME LLEVO MUY

BUEN RECUERDO Y ESPERO PODER SEGUIR COLABORAN-

DO CON LA FUNDACION".

Juan Pablo Gonzalez
Voluntario Grupo Los Grobo

-

INCUIMAR

| sistema educativo de la Provincia
de Buenos Aires reconoce y propicia
el valor del trabajo socialmente pro-
ductivo en articulacion con la cultura
escolar, las practicas educativas, los
procesos de ensefianza y de aprendi-
zaje y la integracion social, en todos
los Niveles y Modalidades. La incorporacién del trabajo
a las propuestas educativas tendera a la formacion de
los alumnos como sujetos activos capaces de generar
proyectos productivos, asi como emprendimientos
individuales y comunitarios que habiliten su autonomia
econdémica y su participacién como ciudadanos en el
desarrollo provincial y nacional.
La Ley Nacional de Educacién Técnico Profesional
26.058/05 y las disposiciones provinciales especificas,
configuran el marco normativo que regula la materia
y orienta el conjunto de las decisiones politicas que
aseguren la vinculacién de la educacién con el trabajo y
la produccién. Asimismo propiciara la formalizacién de
convenios de cooperacion e integracion con entidades
sindicales, empresarias y sociales.
El Plan Educativo 2004 — 2007 establece como una de
sus principales lineas de accion “educar para el trabajo y
la produccién’, asi es que la Direcciéon General de Cultu-
ra'y Educacion elabora y ejecuta programas pensados

para favorecer la articulacion entre el proceso formativo
y el desemperio en el terreno laboral.

A través de sus areas especificas, debe asegurar que las
propuestas curriculares preparen efectivamente para el
trabajo y para la formacién de ciudadania. La adquisi-
cién de saberes socialmente productivos otorgara a los
alumnos las condiciones para continuar aprendiendo a
lo largo de su vida, adaptandose a las cambiantes con-
diciones tecnoldgicas y productivas, en el marco de una
concepcion de proteccion y preservacion del ambiente.
El drea de educacion y trabajo plantea articular las
instituciones educativas y los programas de educacion
técnico profesional con los dmbitos de la ciencia, la
tecnologia, la producciéony el trabajo. Cuando habla-
mos de articular estamos pensando en una légica de
trabajo conjunto con las diferentes areas de la Direccion
General vinculados con la educacién y el trabajo, pero
también se plantea proponer politicas publicas que
articulen la educacion, el trabajo y la produccion en el
contexto de desarrollo local, regional, provincial y nacio-
nal, llevando a cabo acciones de didlogo con cada una
de las diferentes areas.

Por Eduardo Dillon
Subsecretario de Educacion
de la Provincia de Buenos Aires
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3< DESARRO-
LLA TU MUNDO

PROGRAMA APOYO A INICIATIVAS
PRODUCTIVAS A TRAVES DE LA DIASPORAY
ENTIDADES LOCALES EN ARGENTINA

FUNDACION

HISPANICS IN
A FIINETTI

Fundacién

@ Standard Bank

FOMIN

Nuestra comunidad es nuestro
mundo. Es el lugar en donde vivimos,
y es también el lugar del que nos
sentimos parte. Una comunidad no
puede ser definida unicamente por
geografia, sino a través de nuestro
compromiso hacia su progreso; no
por una frontera, sino por el hecho de
vivir y tener raices entre dos mundos.

El Programa procura mejorar las condiciones econé-
micas de comunidades de bajos ingresos en multiples
regiones latinoamericanas. El objetivo de este
programa es aprovechar vinculos transnacionales/inter-
regionales para generar desarrollo productivo local en
las comunidades de los paises participes del mismo,
que incluyen Argentina, El Salvador, Guatemala, México,
Nicaragua y la Republica Dominicana.

Las organizaciones sin fines de lucro locales respaldadas
por otras organizaciones y lideres de la sociedad civil,

el sector empresarial, el gobierno local y argentinos
radicados en el exterior con posibilidades de apoyar el
desarrollo en su pais de origen, incrementen las opor-
tunidades de generacién de ingreso y empleo para
individuos, micro y pequefios empresarios, entre otros,
impulsando la creacion de iniciativas productivas soste-
nibles a nivel comunitario.

Propuestas
seleccionadas por
el Comité Local de
donantes

“COMERCIO EXTERIOR
SOLIDARIO — HECHO POR
ARGENTINOS Y ARGENTINAS -*

www.gesol.org.ar

Asociacion Mutual de Empleoy
Gestion Solidarios — Mutual GESOL —
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Contribucion de USS$ 54,400

por un periodo de dos afos.

El proyecto persigue el objetivo de Insertar en el mer-
cado internacional, bienesy servicios con potencial
exportador producidos por “clusters” o redes hori-
zontales integradas por unidades de negocio a cargo
de colectivos vulnerables y asociadas al Programa
Incubadoras de la RED GESOL de la region Buenos Aires
(Ciudad y Provincia de Buenos Aires).

“FAMMI OLIO"

Fundacién Pedro Antonio Marzano
Mendoza

Contribucion de USD 154,355

por un periodo de dos afos.

www.fundacionmarzano.org.ar

El proyecto se centra en la promocion de pequefos
productores olivicolas del Gran Mendoza para que, a
través de su integracién horizontal y vertical, pasen de
vender aceitunas como materia primay a vender aceite
de oliva, luego de industrializar las mismas.

Por lo tanto, el proyecto pretende crear un Centro de
Promocién desde donde se organizaran actividades de
capacitacién y asistencia técnica, teniendo como eje
de accién al cultivo de olivares y a la industrializacion
de aceitunas; el que estara equipado con una pequena
planta productora de aceite de oliva, para el uso de los
beneficiarios del proyecto, de manera de poder dar
valor agregado a la producciéon primaria.

Grupo de Fundaciones y Emprescs

Desde el ano 2006 somos miembros

del Grupo de Fundaciones y Empresas.

El GDFE es una asociacion civil sin
fines de lucro cuyo fin es promover

y profesionalizar las iniciativas de
inversion social privada e incentivar el
ejercicio de la Responsabilidad Social
en nuestra comunidad.

+ GDFE: Jornada de Educacion Rural

El GDFE, desde el Grupo de afinidad en educacion,
convoco a reflexionar sobre los principales desafios que
presenta la educacion rural de nuestro pais. El evento
realizado en el auditorio de la Bolsa de Cereales, cont6
con el apoyo de la Red Comunidades Rurales, co-con-
vocantes del encuentro. Participaron representantes de
empresas, fundaciones donantes, organizaciones de la
sociedad civil, dependencias gubernamentales, y perso-
nas interesadas y vinculadas a la educacion.

Entre los principales objetivos el evento se planteo:

- Concientizar a la sociedad en general acerca de la
importancia de la educacion rural como motor de
desarrollo de nuestro pais.

- Congregar a los distintos actores involucrados en la
tematica de los distintos sectores para generar un
ambito de reflexion e intercambio

- Brindar un diagnéstico situacional asi como identi-
ficar referentes, para orientar a aquellos interesados
en intervenir socialmente en este campo.

Una de las principales conclusiones a las que arribaron
los expositores fue que uno de los mayores desafios
que presenta la educacién rural en la argentina es el de
integrar a las escuelas con proyectos de desarrollo local
que efectivicen oportunidades de acceso pleno a la
ensefanza a todos los nifos, nifas y jovenes.

Localidad: Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
Asistentes: 170 personas
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3< ESCUELAS CDI

www.cdi.org.ar
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Las escuelas CDI (centros para la
democratizacion de la informatica)
utilizan una metodologia de
ensefanza-aprendizaje que vincula
conceptos de participacion ciudadana

Carlos Casares (CEA N 17), Chivilcoy (Molino Canepa)
y Saladillo (CEDIS). Las tres escuelas, que contintian en
funcionamiento han incrementado su oferta educativa
y la cantidad de alumnos que asisten a las mismas du-
rante el 2007.

con el uso de las TICs (Tecnologia de la
informacion y la comunicacion).

En el 2006 fueron inauguradas tres escuelas que funcio-
nan en instituciones preexistentes. En las localidades de

+ CUADRO DE RESULTADOS
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Y CAMPANA VOS PODES FUNDACION PODER CIUDADANO

www.poderciudadano.org.ar

PODER CIUDADANO ADVANTA

Este programa es resultado de mas
de quince afnos de investigacidony
desarrollo provenientes del programa
de Negociacion de la Escuela de
Derecho de la Universidad de
Harvard, pero aplicado a los jovenes.
El programa tiene como principal
objetivo desarrollar en los jovenes,
sus docentes y allegados, la capacidad
de utilizar recursos y destrezas de
negociacion como medio para lograr
sus metas y resolver sus conflictos a
través de métodos pacificos.

El programa de Resolucién de Conflictos y Construccién
de Metas se completa con la campafia “Vos podés”. La
propuesta artistica - cultural de la campana, llega a los
jovenes a través de los docentes que han transitado por
el programa durante el afo y trabajaron en sus respec-
tivos establecimientos educativos con los lineamientos
del mismo. La campana “Vos Podés” busca introducir

el arte en el aula para resolver conflictos asociados con
la violencia, la agresiéon y la intolerancia de una forma
creativa y original. Al finalizar los alumnos presentan a la
comunidad sus producciones artisticas, durante la gra-
duacién, explicando el sentido de las mismas.

+ BENEFICIARIOS

3 5 O alumnos
3 O docentes
1 O escuelas

RIZOBACTER
ARGENTINA S.A.

+ TESTIMONIO

“LA PROPUESTA ES ALTAMENTE ENRIQUECEDORA, PER-
FECTAMENTE ORGANIZADA 'Y CUIDADA EN TODOS LOS
DETALLES. LA CALIDAD Y CALIDEZ DE LAS CAPACITA-
DORES ES OPTIMA. LA PACIENCIA Y ACOMPANAMIENTO
CONSTANTE DE LA GENTE DE LA FUNDACION, DEMOS-
TRARON PORQUE ESTOS ENCUENTROS TIENEN EL SELLO
DE QUE EN LA VIDA ES MEJOR HACER QUE DECIR Y QUE
CUANDO SE TRABAJA CON AMOR LAS FRONTERAS DES-
APARECEN.
PODEMOS ASEGURAR QUE QUIEN APORTA A LA EDU-
CACION DE UN PUEBLO, SIEMBRA UNA SEMILLA QUE,
A TRAVES DEL TIEMPO, DARA FRUTOS QUE SE REFLE-
JARAN EN EL CRECIMIENTO SOCIO-CULTURAL DE UNA
NACION PENSANTE.”

Los docentes de Pergamino

que participaron del Programa.
PYN

2
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El Programa“10 Valores para nuestro
pueblo” tiene por objetivo rescatar
los valores que dan identidad, orgullo
y aliento a las localidades rurales
como estrategia de consolidacion de
Capital Social, mediante la utilizacion
de los medios de comunicacién como
herramienta de cambio.

El programa promueve que las personas e instituciones
locales repiensan su realidad cotidiana, y la transmitan
alos jovenes y nifos, consolidando las visiones compar-
tidas de bien comun y el sentido de pertenencia a una
comunidad determinada.

+ Objetivos

- Fortalecer los de lazos de pertenencia en locali-
dades del interior del pais a través de la difusién 'y
fortalecimiento de los valores locales en los medios
de comunicacién y en el ambito educativo.

- Promover espacios de intercambio y discusién que
vinculen al sector publico, privado y tercer sector.

- Reforzar el rol social de los medios audiovisuales
como mecanismo de cohesion social.

- Concientizar a las personas en torno al valor sim-
bolico / cultural de sus propias historias, vivencias y
valores que caracterizan al lugar donde viven.

- Ofrecer a cada localidad un material audiovisual de
alta calidad, construido colectivamente y una me-
todologia de trabajo en las escuelas para promover
los valores de la comunidad.

- Fortalecer el accionar de lideres sociales o institucio-
nes destacables de cada localidad legitimados por
la propia comunidad.

+ Desarrollo del programa
El programa consta de 4 etapas:

Generacion del espacio de intercambio y
construccion colectiva en torno a los valores y

ejemplos de vida que caracterizan a una localidad

La Fundacion Emprendimientos Rurales Los Grobo, con-
voca en cada localidad, a las principales instituciones,
referentes locales y al publico en general a participar en
ciclos de debate sobre valores e historias trascendentes.
Simultdneamente, se realizan encuestas con el objeti-
vo de construir el marco de referencia sobre el cual se
trabajara el material audiovisual. La comunidad debera
decidir y consensuar 10 historias para contar, quiénes
seran sus personajes y qué valores sustentaran dichas
historias.

Desarrollo del material audiovisual

El equipo de filmacion produce 10 historias con una du-
racion aproximada de 7 minutos cada una. Las mismas
tienen por protagonistas a las personas o instituciones
que la localidad ha seleccionado durante la etapa 1.

Fiesta local de lanzamiento

Las historias en formato audiovisual, resultantes de la
propia creacion y decision intelectual de la comunidad,
son presentadas a toda la comunidad.

Talleres en escuelas y cierre del programa

Los protagonistas de cada una de las historias trabajan
en las escuelas, junto con los docentes y alumnos, uti-
lizando la guia practica de debatey los talleres sobre
valores desarrollados durante la etapa 2. Los trabajos
realizados (monografias y trabajos de investigacion,
obras artisticas, documentales escolares, etc.) son pre-
sentados en el evento de cierre de programa.

Prueba piloto

Centenario de Carlos Casares

El programa 10 valores para mi pueblo, fue imple-
mentado junto a la Municipalidad de Carlos Casares con
motivo de los festejos del Centenario de dicha localidad.
El mismo dio como resultado 18 historias que se trans-
mitieron en el canal local y fueron dirigidas, producidas
y conducidas por Juan Segundo Stegman. Finalizado

el ciclo televisivo, se trabajaron los valores que las
historias plantean en las escuelas de la localidad. Por
ultimo, cada escuela presentd, al resto de la comunidad
las producciones artisticas, nuevos cortos televisivos y
maquetas.

+ RESULTADOS

1 8 Historias y valores

1 localidad

9 Escuelas participantes

2 5 2 Alumnos involucrados

MICROS TELEVISIVOS, VALORES E HISTORIAS TRABAJADAS

Educacion Emprendedorismo

. lgualdad de oportunidades « Emprendedores
« El deporte y los hobbies « Sustentabilidad
como complemento de i« Crecimiento
la educacion y utilizacion i .Progreso
productiva del tiempo libre i «Cooperativismo

« Tecnologia en la educacién

Participacion Cultura

Ciudadana y Patrimonio

« Procesos colectivos « Historia de pueblos

¢ o Solidaridad ¢ vecinos
i . Bien comun S Sentido de pertenencia
i e Articulacion pablica

i o Diversidad culrural
- privada :

+ EXPERIENCIAS EXITOSAS
DE TRABAJO CONJUNTO

EN EL PRESENTE CICLO LECTIVO EL TRABAJO CONSENSUADO Y
ACORDADO ENTRE JEFATURA DISTRITAL, INSPECTORES DE AREA
DE EDUCACION PRIMARIA Y PSICOLOGIA CON LA FUNDACION
LOS GROBO PODEMOS CONSIDERARLA COMO EXPERIENCIAS
EXITOSAS PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO.
EL APORTE ECONOMICO Y EL ACOMPANAMIENTO DE TODOS LOS
MIEMBROS DE LA FUNDACION PERMITIO CONSTRUIR ESPACIOS
DE CAPACITACION Y PARTICIPACION DE LA EDUCACION PUBLICA
QUE DE OTRA FORMA NO HUBIESE SIDO POSIBLE.

EN LOCALIDADES DEL INTERIOR DE LA PROVINCIA LA OFERTA
DE CAPACITACION DE CALIDAD SE TORNA DIFiCIL Y HAY CAREN-
CIA DE LA MISMA,

COMO INSPECTORA DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO
DESTACO EL TRABAJO REALIZADO EN LA CAPACITACION DE
RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE METAS COMO
UNA DE LAS EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS DEL PRESENTE
CICLO LECTIVO. POR LA CALIDAD DE LA MISMA, EL MATERIAL
BIBLIOGRAFICO Y MATERIAL APORTADO PARA LOS ALUMNOS.
LOS RESULTADOS APRECIADOS EN LA MUESTRA AVALAN LA
PARTICIPACION Y COMPROMISO DE LOS DOCENTES Y ALUMNOS
DE LAS CINCO INSTITUCIONES CONVOCADAS.

EL IMPACTO EDUCATIVO DE LAS CHARLAS PROGRAMADAS CON
ESCUELAS DEL BICENTENARIO FUE OTRO DE LOS LOGROS SIG-
NIFICATIVOS PARA EL DISTRITO Y SU PROYECCION A DISTRITOS
VECINOS.

MENCION ESPECIAL PARA EL PROYECTO DE VALORES A PARTIR
DEL CD EN HOMENAJE AL CENTENARIO DE NUESTRO DISTRITO.
RESALTO EL ALTO GRADO DE PARTICIPACION DE TODAS LAS
ESCUELAS, URBANAS Y RURALES, LA CREATIVIDAD DE LOS
TRABAJOS PRESENTADOS, LA PROFUNDIZACION DE LOS TEMAS
INVESTIGADOS Y EL ENTUSIASMO MANIFIESTO EN LA PRESEN-
TACION DE LA MUESTRA.

POR TODO LO EXPUESTO ES QUE CONSIDERO AL TRABAJO REA-
LIZADO COMO EXPERIENCIAS EXITOSAS.

Laura I. Pellegrino

Inspectora. Direccion General de Cultura y Educacién
Provincia de Buenos Aires,

Jefatura Distrital N° XV

DESARROLLO LOCALY
MEDIOS DE COMUNICACION

Hay un componente en la construccién de capital social
donde los medios de comunicacion de alcance nacio-
nal, provincial y local tienen un rol protagénico. Es la
creacion de poder simbdlico que conllevan los progra-
mas sociales. Ese poder simbdlico es lo que legitima

y potencia toda accién promovida desde el liderazgo
social y requiere de las plataformas comunicacionales
que ofrecen los medios masivos para llevar informacién
a la poblacién, construir la agenda civica, garantizar la
multiplicidad de enfoques, incidir en la construccion de
un modelo democratico cada vez mas inclusivo, achicar
la brecha entre los programas de las organizaciones

de la sociedad civil y las politicas publicas, visibilizar

las improntas de liderazgo de los referentes sociales y
alimentar el flujo de saberes, en sociedades cada vez
mas dependientes del conocimiento para garantizar el
acceso equitativo a las oportunidades.

Pero también hay otro atributo que tienen los medios
de comunicacion si ponemos foco en el desarrollo
local. Es el de promover el sentido de pertenencia de
los pobladores a su comunidad. Que no es otra cosa
que el sentir comunitario, el que antepone el bien
comun al bienestar particular. Sentir comunitario que
se crea a partir de la identificacion y difusion de las
acciones que construyen comunidad y de promover la
imagen publica de las organizaciones y de los lideres
sociales y civicos que las impulsan y concretan. La per-
tenencia a una sociedad se consolida en la confianza y
en la afinidad que el individuo encuentra en el colectivo
social. Los medios de comunicacién son la ruta que re-
corren los ciudadanos para identificar los mojones que
sefnalan las acciones y los referentes en la construccion
del sentido de pertenencia a una comunidad.

Carlos March
Director Ejecutivo
Fundacion AVINA
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